
²Ƙŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŘƻŜǎ  
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜΚ 

/hb¢!/¢ ¦{Η 

 

* Lǘϥǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳΗ 

* ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǊŜǿŀǊŘǎΦ  

* ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǎŀǾŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

* ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ǝŀƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ   

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

* Lǘ ōǊƛƴƎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

* Lǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 

ŀƴŘ ǎŜƭŦ -ŜǎǘŜŜƳΦ 

* ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ȅƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

* ¸ƻǳ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ 

ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

* ¸ƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

* ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƛǾƛŎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

* ¸h¦ a!Y9 ! 5LCC9w9b/9Η 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ƴŜŜŘ 
ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ 
ǇŀǇŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΗ  

Lƴ ¦ƛƴǘŀ /ƻǳƴǘȅΥ 
tŀƳ .ǊƛƎƘǘ 

ǇŀōǊƛƎƘǘϪǳƛƴǘŀŎƻǳƴǘȅΦŎƻƳ 
олт-туф-фнло ŜȄ нло 

ƻǊ 
YƛƳ ²Ŝǎǘ 

ƪƛǿŜǎǘϪǳƛƴǘŀŎƻǳƴǘȅΦŎƻƳ 
олт-туо-лонт 

 

hǊ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦǳƛƴǘŀŎƻǳƴǘȅΦŎƻƳ κǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
  
wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ ²!±9 5ŀǘŀōŀǎŜΥ  

 

ǿǿǿΦǾƻƭǳƴǘŜŜǊǿŀǾŜΦƻǊƎ 

ǿǿǿΦǳƛƴǘŀŎƻǳƴǘȅΦŎƻƳκ
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 



 

¶ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 

ǎƪƛƭƭΦ 

¶ /ŀƭƭ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ 

ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻŘŀȅΦ 

 

tŀƳ .ǊƛƎƘǘ 

олт-туф-фнло ŜȄǘ нло 
 

ƻǊ 
 

YƛƳ ²Ŝǎǘ 
олт-туо-лонт 

 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

²Ih /!b w9DL{¢9wΚ 

Ih² 5h L w9DL{¢9wΚ 

  Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛƴ ¦ƛƴǘŀ 
/ƻǳƴǘȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ 
ǘƻ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 
ŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΗ   
      ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ƻŦ 
ǿŜŘŘƛƴƎǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǳƴƛƻƴǎΣ ƘŀǾŜ ŎƻƳπ
ǇǳǘŜǊ ƻǊ ǊŀŘƛƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ  ²Ŝ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ 
ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿŜ ƴŜŜŘ ¸h¦Η ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ȅƻǳ ŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ 
ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜΦ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ƘŜ ²ȅƻƳƛƴƎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ wŜƎƛǎǘǊȅΣ ²!±9ς 
ά²ȅƻƳƛƴƎ !ŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ 9ƳŜǊƎŜƴπ
ŎƛŜǎϦΣ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ȅƻπ
ƳƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ς IƻǎǇƛǘŀƭ tǊŜǇŀǊπ
ŜŘƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳΦ  ²!±9 ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ [ƻŎŀƭΣ {ǘŀǘŜΣ 
ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ ǿŜō ōŀǎŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳŜŘƛŎŀƭ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀǊƛǎŜǎΦ   
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мτ[ƻƎ ƻƴ ǘƻ ǿǿǿΦǳƛƴǘŀŎƻǳƴǘȅΦŎƻƳ 

ƻǊΣ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀƳ ƻǊ YƛƳ ŦƻǊ ŀ ǇŀǇŜǊ          

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

нτhƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ   

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ƛǘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǇŀƎŜ ƻǇŜƴǎΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻΦΦΦ 

оτ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭȅ ƛƴ ¦ƛƴǘŀ /ƻǳƴǘȅΣ ŎƭƛŎƪ 

ƻƴ άŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴέ  ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 

²!±9 ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀǎπ

ǎƛƎƴƳŜƴǘΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ άŎƭƛŎƪέΦ 

пτ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǎƻƳŜπ

ƻƴŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀōƻǳǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ 

Ŏŀƭƭ tŀƳ ƻǊ YƛƳ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ōǊƻŎƘǳǊŜ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

рτCƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜƴ 

Ŏŀƭƭ tŀƳ ƻǊ YƛƳ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

сτ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ŏŀƭƭ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ 

ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘΦ 

  wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ±h[¦b¢!w¸Φ   

   wŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ                        

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳƳƛǘ ȅƻǳΦ  


